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®PRESENTACION

Las Orientaciones Estratégicas de la Associacié Periféeries para el periodo 2022-2026, son el
resultado de un rico proceso en el que los socios y socias hemos podido participar en la definicion
de las directrices de nuestra actuacion en los préximos afios. Las mismas, han surgido como la
hoja de ruta para el desempefio a medio plazo de la organizacion y han sido validadas en la
Asamblea General Ordinaria de Periféries, celebrada en Valéncia, en 2021.

En su elaboracion, han participado también otras personas vinculadas a la asociacion, jugando un
papel protagonista las organizaciones socias en América Latina, asi como colectivos sociales con
los que trabajamos en el Pais Valencia, como asociaciones de consumo, productores y
productoras ecoldgicas, agrupaciones de personas migrantes, miembros de sindicatos y personas
vinculadas al ambito universitario.

El resultado de todo este trabajo es un plan coherente de actuacién que, partiendo de nuestra
mision comuan, precisa la perspectiva general de nuestro trabajo, fija unas metas claras,
alcanzables y, sobre todo, generalmente asumidas por las personas que hacemos Periféries, y
establece una serie de politicas concretas para alcanzarlas que tratan de aprovechar toda la
potencialidad de una organizacion muy joven, pero dinamica, con una gran base social y con una
sdlida red de contactos a nivel nacional, estatal e internacional.

En definitiva, a continuacidén presentamos el resumen de nuestro principal instrumento para la
toma de decisiones en los proximos afios.

Valéncia, 1 de septiembre de 2021
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NUESTRA RAZON DE SER

La Associaci6 de Solidaritat Periféries del Mon es una Organizacion no Gubernamental de
Cooperacion para el Desarrollo (ONGD) laica, plural, progresista e independiente, fundada en
2010 con el objetivo de contribuir a la superacion creativa de las desigualdades
econdmicas, politicas y sociales entre el Norte y el Sur de nuestro planeta, asi como del
sistema econdmico, social y politico que las genera.

Periferies se define como parte de la sociedad civil organizada y comprometida con una
accién politica transformadora, capaz de ganar para todos los seres humanos la libertad, la
paz y la dignidad, basadas en la plena realizacion de todos sus derechos. Con este
horizonte, apostamos a contribuir al desarrollo de conciencia y opinién critica de la ciudadania,
acompafnando procesos de participacion democratica y organizacién social desde la perspectiva y
el ambito de la solidaridad y la cooperacion internacionalista.

Para ello, establecemos alianzas fraternas con los movimientos sociales del Norte y del Sur,
enlazando experiencias y procesos, en el convencimiento de que los problemas globales de todos
los pueblos Unicamente se pueden enfrentar de forma colectiva y con la participacion de todas.

¢;Dbnde estamos?

Periféries es una entidad valenciana, con presencia activa en las distintas comarcas del Pais
Valencia. En este territorio enfocamos nuestras acciones de movilizacién social (sensibilizacion,
educacioén para el desarrollo, comunicacion e incidencia). También aqui establecemos relaciones
con colectivos sociales de base (organizaciones vecinales, de personas migrantes, grupos de
consumo, campesinos y campesinas, sindicatos, ...) y participamos en redes que abordan los
mismos problemas que queremaos atacar.

Desde este arraigo territorial participamos también en experiencias de trabajo estatales y
europeas que nos permiten aumentar nuestra presencia y nuestra visibilidad. Para ello, asumimos
el enfoque de trabajo en red y buscamos alianzas con otras organizaciones, con las que
compartimos visiones y metodologias.

En el ambito de la solidaridad internacional, nos definimos como una organizacion
latinoamericanista -es decir, concentramos nuestras acciones de cooperacion al desarrollo en
América Latina-, donde tenemos alianzas politicas con comunidades de base, sus organizaciones
representativas y otros colectivos que les apoyan.

¢ Coémo funcionamos?

Aspiramos a ser una organizacion plural, abierta y horizontal. Y para ello elegimos constituirnos
en una asociacion, figura juridica que asegura la participacion interna. El 6rgano soberano es la
Asamblea, en la que socios y socias nos reunimos anualmente para tomar decisiones vy fijar las
lineas estratégicas de la entidad. La Junta Directiva elegida por la asamblea es la encargada de
ejecutar estas lineas, que son implementadas en el dia a dia por un equipo técnico voluntario
conformado por un grupo de personas capaces y comprometidos, que suman muchos afios de
experiencia en el ambito de la solidaridad.
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NUESTRA PERSPECTIVA

Queremos que PERIFERIES se constituya en una organizacion capaz de influir en la sociedad
civil y en las entidades publicas de nuestro entorno, generando cambios en la conciencia, las
actitudes y las politicas publicas, basados en la solidaridad, la participacion ciudadana y el
cumplimiento de los derechos humanos, individuales y colectivos, de personas y pueblos.

Para ello, las personas que cada dia hacemos posible este proyecto sociopolitico trabajaremos
durante los préximos afios para que PERIFERIES sea una asociacion:

e de Solidaridad Internacional, en la que el Sur organizado es socio codecisor y coejecutor
y no simple beneficiario.

e para el desarrollo, es decir, para la transformaciéon de las causas de la exclusion y la
pobreza tanto en el Sur como en el Norte.

e de ciudadanas y ciudadanos que participan, deciden y contribuyen activa y
colectivamente al cumplimiento de sus fines.

e de amplia base social, con mas personas que deciden apoyarnos como socias Yy
donantes.

e con capacidad para integrar la diversidad y asegurar el recambio generacional.

e con presencia real en el territorio y comprometida con los procesos locales de
participacién, solidaridad y reivindicacién de derechos.

e con recursos adecuados en cantidad y calidad.

e aliada con otras organizaciones y movimientos sociales desde planteamientos de
colaboracién, complementariedad y trabajo en red.

OBJETIVOS

1. Poner en marcha un conjunto de intervenciones que posibiliten el cumplimiento de los
objetivos y fines asociativos.

2. Constituir PERIFERIES como asociacion ciudadana internacionalista, presente en las
reivindicaciones sociales globales y de su entorno mas cercano.

PRIORIDADES

Cooperacion Internacional para | Funciones directivas
el Desarrollo. América Latina

Influencia social , ,
Funciones operativas

Incidencia politica Extension territorial
Recursos econdmicos
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1.1.- Desarrollar un modelo de cooperacién comprometida y de calidad

Descripcion

Poner en practica una solidaridad internacional coherente con nuestra particular visién del
desarrollo. Con esta referencia, acompafar los procesos y fortalecer las capacidades de las
organizaciones locales para el ejercicio de sus derechos, la transformaciéon social y la
participacion politica, concibiendo los proyectos como meros instrumentos al servicio de estos
fines. Fundamentar nuestras relaciones de solidaridad en los principios de confianza, codecision,
asociacion y respeto a la autonomia de las partes y promover la coordinacion, la
complementariedad y el trabajo en red con otros actores para incrementar el impacto de las
intervenciones. Al mismo tiempo, apostar por una gestion profesional, eficiente y transparente que
pone la técnica al servicio de las necesidades de la poblacion con la que colaboramos.

Politicas

1. Incrementar el grado de especializacion de nuestras actuaciones

Zonas geograficas: América Latina:

- Prioridad 1: Guatemala.

- Prioridad 2: Ecuador, El Salvador, Honduras y México.

Grupos de poblacion:

- Pueblos indigenas.
- Poblacion rural.

- Poblacion urbano - marginal.

Sectores de intervencion

- Derecho a la gobernabilidad y a la participacion en la toma de decisiones.
- Derecho a la identidad y la cultura propia.

- Derechos colectivos de los pueblos indigenas.

- Derecho a la alimentacion a través de la soberania alimentaria.

- Derecho al agua y saneamiento

- Derecho a la salud: salud materno-infantil, salud sexual y reproductiva.

- Derecho a la comunicacion y a la informacion.

- Derecho a la energia como parte del derecho a un nivel de vida adecuado.
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Aplicar transversalmente la perspectiva de género en todas nuestras intervenciones.

Elaborar nuestras prioridades de cooperacion a medio plazo -estrategias pais y sectoriales-
en los paises de prioridad 1 con la participacion de las contrapartes locales y de nuestra
base asociativa.

4. Ampliar y diversificar los ambitos de colaboracion con nuestros socios locales: identificacion,
evaluacion y sistematizacion participativas, comunicacion, informacion, asistencia técnica,
sensibilizacién y educacion, denuncia, etc.

5. Mejorar nuestro conocimiento de la realidad y posibilitar una interaccion mas directa con los
socios locales:

6. Establecer procedimientos de gestion eficientes, horizontales, transparentes y adecuados a
las caracteristicas de los contextos en que operamos.

7. Desarrollar alianzas con otras organizaciones y entidades nacionales e internacionales para
el desarrollo de nuestras lineas estratégicas y la gestion de acciones.

1.2.- Alcanzar presencia e influencia social.

Descripcién

Desarrollar el capital social de la asociacion, ampliando su base social —personas socias,
donantes y simpatizantes- y fomentando su militancia, mejorando el conocimiento social de
PERIFERIES y estableciendo alianzas con otras organizaciones, movimientos e instituciones
para el cumplimiento de los objetivos que nos proponemos.

Politicas

1. Actuar por medio de campafias plurianuales

o Decididas, disefiadas y evaluadas participativamente con las contrapartes locales,
nuestra base asociativa y otros colectivos de nuestro entorno.

e Centradas en los problemas fundamentales de las poblaciones del Sur y en las
reivindicaciones y alternativas de sus organizaciones sociales y populares del Sur y
del Norte.

Temaéticas prioritarias

- Movimientos populares latinoamericanos. Movimientos indigenas.
- Soberania alimentaria.

- Soberania energética

- Comunicacién popular.

- Democracia participativa y gobiernos locales.

- Defensa del territorio.
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e Que den la palabra a dichas organizaciones, conlleven su presencia directa y permitan
su coordinacién con otras organizaciones y movimientos sociales de nuestro entorno.

e Que combinen en un todo coherente actividades de informacion, sensibilizacion,
educacion -formal y no formal-, formacion, comunicacion, incidencia y denuncia.

e Que puedan ser ejecutadas descentralizadamente, dentro de una estrategia de accion
intensiva en capitales comarcales del Pais Valencia.

e Que muestren especificamente el trabajo de PERIFERIES.

e Que contemplen expresamente el incremento de la afiliacion y/o las donaciones vy el
desarrollo de nuestras relaciones institucionales.

e Que impliguen una organizacion del trabajo basada en equipos inter-areas de
personas voluntarias y colaboradoras.

e Que permitan la coordinacion con otras organizaciones colaboradoras y/o
participantes, dentro de una estrategia de accion intensiva sobre colectivos clave por
su capacidad de mediacién y/o multiplicacion.

2. Potenciar la comunicacién social

o Desarrollo de herramientas propias: materiales de presentacion institucional, pagina
electrénica y boletin informativo periodico.

e Mejora de los canales de difusion y distribucion (nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion).

e Presencia en otros medios.

3. Desarrollar alianzas con otras organizaciones y entidades nacionales e internacionales
para el desarrollo de nuestras lineas estratégicas y la gestion de acciones.

1.3.- Fortalecer nuestra incidenciay presién politicas

Descripcién

Incrementar nuestra capacidad para elaborar y/o comunicar propuestas rigurosas que denuncien
las causas de las desigualdades Norte — Sur y sus responsables, ampliando y profundizando
nuestras relaciones institucionales y desarrollando alianzas con otras organizaciones,
movimientos e instituciones para su apropiacion social.

Politicas

1. Elaborar estudios y propuestas —directamente o en colaboracién con otros- en nuestras
tematicas prioritarias de intervencion.

Impulsar nuestra presencia en iniciativas unitarias de movilizacion social.

Garantizar nuestra presencia en la CVONGD.
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4. Proponer y potenciar relaciones institucionales con partidos politicos, medios de
comunicacion, gobiernos municipales, universidades, etc.

1.4.- Asegurar unos ingresos adecuados en cantidad y composicién

Descripcién

Aumentar y diversificar los ingresos de PERIFERIES, garantizando el equilibrio publico — privado
en la estructura de nuestros presupuestos y balances.

Politicas

1. Aumentar y diversificar los fondos publicos.

e Aumento de la calidad de las propuestas presentadas a las convocatorias de
ayudas de administraciones publicas valencianas.

e Incremento del nUmero de convocatorias municipales de ayudas a las que podemos
concursar con garantias razonables de éxito.

e Participacion en nuevas convocatorias publicas de ayudas no estrictamente de
cooperacion: sectoriales, juventud, voluntariado y migracion.

e Acceso a nuevas convocatorias publicas nacionales, europeas e internacionales.

2. Aumentar y diversificar los fondos privados.

e Participaciébn en las convocatorias de ayudas de entidades privadas valencianas:
Caixa Popular — Caja Rural.

e Acceso a nuevas convocatorias de ayudas de instituciones privadas.

3. Generar recursos propios complementarios a las cuotas de socios y socias desde la
identidad y perfil propio de PERIFERIES.

¢ Financiacién alternativa: para la asociacion y sus acciones (productos éticos y
solidarios Norte — Sur de crédito, inversion, etc.).

e Servicios formativos (sobre la base de criterios de especializacion y calidad).

e Campafas de captacion de donaciones extraordinarias para organizaciones y luchas
sociales en el Sur.

e Prestacion de servicios.
e Venta de productos (arte y publicaciones).
e Sondear la posibilidad de poner en marcha campafas de Crowdfunding.

e Otros (fiestas, conciertos, etc.).
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LINEAS DE ACCION INTERNAS

| 2.1.- Fortalecer nuestras capacidades directivas |

Descripcion

Dinamizar el funcionamiento de la Junta Directiva de PERIFERIES, fomentando la militancia y
desarrollando mecanismos de participacién de personas socias, colaboradoras y simpatizantes.

Politicas

1. Impulsar dindmicas de trabajo flexibles y creativas basadas en el protagonismo de los
SOCios y socias.

2. Programar de forma estable y regular actividades de participacion de nuestra base social
en la toma de decisiones sobre el accionar de la asociacion.

Mejorar la comunicacién interna.

Asegurar la adecuada incorporacién, formacién y organizaciéon de las personas socias,
colaboradoras y voluntarias.

5. Crear espacios y herramientas de consulta y asesoria a la Junta Directiva por parte de
personas colaboradoras y simpatizantes.

2.2.- Fortalecer las capacidades operativas

Descripcién

Poner en marcha una politica de recursos humanos ajustada a los recursos institucionales, que
desarrolle una cultura organizativa de trabajo en equipo, e incorpore en mejores condiciones las
colaboraciones de personas socias y voluntarias y mejore nuestra capacidad de evaluaciéon y
aprendizaje.

Politicas

1. Asegurar la estabilidad de un grupo de personas voluntarias, con capacidades para
cumplir las funciones técnicas que necesita la organizacion.

2. Establecer un funciograma flexible y adecuado a las metas de la estrategia, potenciando
las acciones de comunicacion y mejorando la capacidad de incorporacion de personas
socias, simpatizantes y practicantes en tareas operativas (técnicas y administrativas).

3. Mejorar los sistemas, procedimientos y herramientas de planificacién, gestion y
administracion.

4. Disefiar y poner en funcionamiento un programa especifico de evaluacion vy
sistematizacion.

5. Asegurar el cumplimiento de las obligaciones con donantes: eficacia y eficiencia.
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2.3.- Consolidar una presencia en el territorio.

Descripcion

Consolidar y ampliar nuestra presencia en el espacio local tanto mediante el aumento del nimero
de grupos de PERIFERIES y la mejora de su organizacion y funcionamiento como a través de una
colaboracion con organizaciones sociales que sume a sus dindmicas sociopoliticas y culturales
preexistentes nuestro aporte internacionalista especifico.

Politicas
1. Consolidar nuestra presencia en Valéncia, Castell6 y Alacant.
2. Constituir grupos locales en capitales comarcales prioritarias.
3. Asegurar la incorporacion de PERIFERIES a instancias formales de participacion local.
4. Establecer alianzas con organizaciones, movimientos e instituciones locales clave.
5. Aumentar nuestra presencia en otros territorios del Estado espafiol, a través de la

presencia en redes y el establecimiento de alianzas.
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